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블록체인 업계에서 영향력 있는 벤처캐

피털(VC) 기업인 해시드는 김서준 대표

가 대학 시절부터 인연을 맺어온 김성호, 

김균태, 박진우 파트너 등과 함께 2017년 

자본금 6억 원으로 공동창업했다. 다양

한 가상자산과 발행 회사에 투자하는 방

식으로 1년 뒤 운용자산을 2500억 원 규

모로 불려 국내 최대 블록체인 투자사로 

성장했다.

본사는 서울에 있으며 미국 샌프란시스

코, 싱가포르, 인도 벵갈루루, 아랍에미리

트(UAE) 아부다비 등에 글로벌 거점을 

두고 활발한 투자를 이어가고 있다. 

에테나, 월드코인, 앱토스, 스토리 등 다

수의 혁신적인 탈중앙화 프로젝트에 투자

했으며 단순한 투자 활동에 머무르지 않

고 포트폴리오 기업들의 글로벌 네트워크 

구축 및 사업 성장을 적극 지원하고 있다.

2020년과 2021년에는 관계사 해시드벤처

스를 통해 각각 1200억 원, 2400억 원 규모

의 펀드를 조성하며 웹3 산업과 전통 산업

을 잇는 가교 역할을 수행해왔다. 

해시드·해시드벤처스를 이끄는 김 대표

는 서울과학고를 조기졸업하고 포스텍(포

항공대) 컴퓨터공학과에 진학해 경영 분

야에 대한 많은 관심으로 대학의 경영동아

리 MSSA 회장을 지냈다. 또한 딜로이트 

컨설팅 케이스 공모전 대상 및 다양한 경

영 공모전에서 수상하며 능력을 드러냈다.

대학 졸업 후 에듀테크 스타트업이자 온

라인 인공지능(AI) 수학교육 프로그램을 

만드는 ‘노리’의 창립 멤버로 들어가 수학 

소프트웨어를 개발해 대교그룹에 매각해 

수익을 냈다. 그리고 소셜데이트 서비스 

‘정오의데이트’ 개발, 

‘데이팅 어플리케이

션 아만다’ 투자 등 

10여 년간 정보기술

(IT) 스타트업 분야

에 몸담으며 식견을 

넓혔다.

이후 2014년 서울

디지털포럼 행사에

서 김 대표는 유영석 

코빗 대표와의 만남

으로 암호화폐가 거

래된다는 것을 인지

했다.

블록체인에 큰 가치를 느끼지 못하다가 

2015년 이더리움 창시자인 비탈릭 부테린

이 방한했을 때 콜버스의 수장 박병종 대

표와 스마트 계약에 대해 이야기하면서 

본격적으로 블록체인 산업에 관심을 가지

기 시작했다.

암호화폐가 차세대 혁신적인 자산이 될 

것을 예상하고 2016년 미국 샌프란시스코

에 있는 스타트업에 엔젤투자와 함께 이

더리움에 투자했다. 당시 1이더리움의 시

세는 1달러 미만에 불과했던 때였다. 투자 

개념으로 토큰을 샀으나 현재는 4331달러

(약 600만 원)로 가치가 크게 올라 투자에 

성공을 거뒀다.

시장 예측도 들어맞았다. 2017년부터 전 

세계적으로 이더리움, 비트코인 등 코인 

광풍이 불면서 코인은 인생 역전의 마지막 

기회라는 말과 함께 ‘이 시기에 코인 투자

를 안하면 바보’라는 소리까지 나왔다.

당시 김 대표는 주식회사 위주의 자본주

의 시스템은 대주주 중심의 이익 집중, 투

명성 부족 등 한계를 갖고 있으나 블록체

인으로 극복할 수 있다고 생각했다. 이를 

통해 2017년 블록체인 분야 전문 투자업체

인 해시드를 설립했다.

해시드는 농업 기업 그린랩스, 코딩교육 

기업 코드스테이츠 등 암호화폐와 직접적

인 관련이 없더라도 미래를 보고 투자를 

단행했으며, P2E 엑시인피니티를 개발한 

베트남의 스카이마비스, 메타버스 게임을 

출시한 더샌드박스 등 굵직한 블록체인 스

타트업에도 투자했다.

이후 대체불가능토큰(NFT) 프로젝

트 중 하나인 보어드 에이프 요트 클럽

(BAYC)의 제작사 유가랩스에 초기 투자

를 집행하기도 했다.

한편 해시드는 최

근 일본 벤처캐피탈 

비대쉬벤처스와 공

동 주최한 ‘블록체

인 리더스 서밋 도

쿄 2025(BLS 도쿄 

2025)’에 참여해 류

이치 니시다 비대쉬

벤처스 디렉터와의 

좌담에서 스테이블

코인을 블록체인 앱 

확산의 핵심 인프라

로 강조했다. 또한 

일본이 엔화와 애니메이션 지식재산권

(IP)을 보유하고 있다는 점에서 웹3 산업

의 잠재력이 크다고 평가했다.

김 대표는 “이번 블록체인 리더스 서밋 

2025는 UAE와 일본을 비롯한 각국의 리

더들이 모여 단순한 교류를 넘어 신뢰와 

협력의 새로운 질서를 짜나가는 진정한 글

로벌 플랫폼으로 자리매김했다”며 “글로

벌 통화인 엔화와 세계적 IP를 가진 일본

이 웹3 산업의 핵심 축으로 도약할 수 있

도록 일본 블록체인 생태계의 성장을 위해 

한층 더 깊이 기여할 것”이라고 말했다.

암호화폐의 미래를 그리며 투자를 

이어가고 있는 그는 우리나라 공

시가격 1위인 서울 강남구 청담

동 소재 에테르노청담(사진) 한 

호실을 2021년 5월 매입했다.

해당 호실은 공급면적 307.95㎡ 

(약 93.15평), 전용면적 229.8532

㎡(약 69.53평)로 김 대표가 

사는 비슷한 면적

의 매물은 현재 

270억 원~300

억 원에 나와 있다.

에테르노청담은 분양가상한제를 피한 

29가구 규모로 지어져 분양가 130억~300

억 원으로 국내 아파트 최고 분양가 기록

을 세운 바 있다. 현행법상 30가구 미만 주

택을 일반 분양하면 분양가상한제를 적용

받지 않는다.

세계적으로 유명한 건축가 라파엘 모네

오가 설계했으며 인근에 올림픽대로, 영동

대로 등이 가까워 사통팔달 이동이 가능

하고 지하철 7호선 청담역, 수인분당선 압

구정로데오역과 인접해 교통이 편리하다.

주변에 청담동명품거리, 압구정로

데오거리, 갤러리아백화점, 코

엑스 등 각종 문화 시설이 밀

집됐고 강남 8학군에 속한 

청담초교, 청담중, 청담고도 

가까워 뛰어난 교육 환경까지 

갖췄다.

�이동원 기자 dwlee@skyedaily.com

서울 강남구 청담동

페이스북 캡처

청담동양파라곤

*235.61㎡

국토교통부 기준
 실거래가

2014 2015 2016 20182017 202120202019
25억

35억

45억
(단위: 원) 2020년 10월

37억3000만
2020년 10월
37억3000만

2014년 9월
28억

2014년 9월
28억

2016년 12월
31억8000만
2016년 12월
31억8000만

2019년 7월
34억

2019년 7월
34억

2020년 4월
34억2000만
2020년 4월
34억2000만

차인표는 10대부터 연기자를 꿈꿔 대

학 진학 후 영화 ‘장군의 아들’의 오디션

을 봤으나 탈락 후 탤런트 시험에 도전

해 1993년 MBC 공채로 데뷔했다. 1994

년 MBC 베스트극장의 ‘하얀 여로’ 주

인공으로 발탁돼 배우의 길을 걸었으며 

MBC 드라마 ‘사랑을 그대 품안에’가 큰 

성공을 거두면서 단숨에 스타로 떠올랐

다. 이 드라마로 백상예술대상 TV부문 

인기상을 수상했다. ‘사랑을 그대 품안

에’에서 환상적인 호흡을 자랑한 신애라

와 서로 급격히 끌려 1995년 3월 화촉을 

밝혔다. 이후 드라마 ‘신고합니다’ ‘별은 

내 가슴에’ ‘그대 그리고 나’ ‘왕초’ ‘불꽃’ 

‘하얀거탑’ ‘대물’ ‘끝

없는 사랑’ 등과 영화 

‘멀고 먼 해후’ ‘알바트

로스’ ‘닥터K’ ‘목포는 

항구다’ ‘한반도’ ‘크로

싱’ ‘마이보이’ 등에서 

안방극장과 스크린을 오가며 종횡무진 

활약했다. 올해 7월에는 애니메이션 ‘킹 

오브 킹스’에서 목소리 연기에 참여했다.

청담파크빌 

20억

25억

30억
(단위: 원)

*265.74㎡

국토교통부 기준
 공동주택 공시가

2018 2019 2020 2021 2025202420232022

24억5500만24억5500만

22억22억
23억2800만23억2800만

23억2800만23억2800만

25억8800만25억8800만

25억9300만25억9300만
24억900만24억900만

24억3200만24억3200만

배찬병 전 한국상업은행 은행장은 연

세대 상경대를 졸업했다. 1963년 6월 한

국상업은행에 입행해 부장, 이사, 상무, 

전무를 거쳐 은행장에 오를 때까지 한 곳

에서만 36여 년을 근무하며 금융인 외길

을 걸어왔다. 상업은행과 한일은행 합병

을 성사에 공헌하기도 했다. 1999년 11월

부터 2005년 11월까지 생명보험협회장을 

맡아 6년간 재임 기간을 마쳤다. 배 전 은

행장은 협회장으로 재임하면서 변액보

험 도입, 보험업계의 선진 경영기법의 도

입 및 지원, 방카슈랑스 도입, 퇴직연금 

도입, 신상품 개발 및 신규시장 확대, 생

명보험 회계 및 세제 제도 개선 등 굵직

한 현안들을 무리 없이 

처리했다는 평가를 받

았다. 또 감독 분담금, 

예금보험료 감축 등도 

이끌었다. 그는 생명보

험협회장을 떠나면서 

“정보화 시대에 맞는 경쟁력을 갖춰야한

다고 요청하면서 작지만 강한 협회를 만

들기 위해 부단히 노력해 달라”고 임직원

에게 당부했다. 

배찬병 � 전)한국상업은행 은행장

차인표 � 현)배우

프로필

노리 공동창업, 부대표

해시드 대표이사

소프트뱅크벤처스 벤처파트너

국회 4차 산업혁명 특별위원회 자문위원

교육부 미래교육위원회 위원

자본금 6억서 1년 만에 2500억 성장… 웹3 산업 리더로 우뚝

김서준 해시드 대표이사


